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ISTIKLALMARS!

Korkma, s6 bu safaklarda ylizen al

"

Sénmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk’a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Saganim!
Kilkremig sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda fiskiracak topragi siksan, stiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun (stlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

Ey Tirk genglig Birincivaifen, ik Isialn, Tirk
cumhuriyetin, ielebet, muhafaza ve midafaa etmekir.

Mevcudiyetinin ve stikbalinin yegane temeli budur. Bu

femel, senin, en kiymetli hazinendir, Itkblde dahi, sen,bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici
bedhahlarn ofacaktr. Bir i, istklal ve cumhuriyeti mildafaa
mechuriyefine disersen, vazifeye atimak icin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitniditinmeyeceksin!
Bu imkan ve gerait, cok namiisait bir mahiyette tezahir
edebil. 56Kl ve cumhuryetine Kastedecek dmanlar,
biitin inyada emsali gorilmenis bir galiiyetin mimessil
olabilirer. Celren ve hle e aziz vatanin, bitin kaleleri zapt
iimis, bitin tersanelering girimis, bitin ordulan dagtiimig
ve memleketin her ksesi bifil isgal edims olabilr. Btin bu
seraitten daha elim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, ktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
iyanet iginde bulunabilrler Hatta bu iktdar sahipler sahsi
menfaatlerni, mistevlerin siyasi emelleryle tevhit edebilrer.
Nillt, akr u zaruret icinde harap ve bitap dimils olabilrer

Ey Tk istkbalinineviad! ite bu ahval ve erat ginde
dahi, vazifen; Tk istklal ve cumhuriyetini kurtarmaktr
Muhtag oldugun kudref, damariarindaki asl kanda, meveuttur

A




SUNUS

Egitim, Tiirkiye'nin gelecegini sekillendiren en onemli unsurlardan biri olarak
goriilmekte ve bu farkindalikla, tilkemizin her kosesinde iiretken, elestirel
diistinebilen, iletisim becerileri gii¢lii ve is birligine ac¢ik nesillerin yetismesi
icin yogun bir ¢aba sarf ediyoruz. Egitim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey
olmalart ve kendilerini kesfetmeleri icin gerekli tiim kosullar: iceren
ozgiirlesme siirecine doniistiirmek icin ¢alismalarimizi  siirdiirtiyoruz. Bu
inangla, egitim ve ogretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir
egitim sistemi olusturmayt hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe
uygun olarak  yiiriitmekte, egitim  politikalarimizi  bu  dogrultuda
sekillendirmekteyiz. Bu anlayis cercevesinde; 2024-2028 donemini kapsayan
Samsun Ilkadim Ticaret ve Sanayi Odast Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028
Dénemi Stratejik Plant hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalart ve
stratejik yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmast icin katilimct bir anlayis ile
kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan
olusturulmugtur. Stratejik Plan adindan da anlasilacagi tizere bir okulun amag

ve hedeflerine nasil ulasabilecegine dair plan ve stratejileri iceren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi niteliginde olan stratejik

plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere ulasmaktan sorumlu olmak gibi basarmalari gereken adimlar: oldugu anlamina gelir ve

okula baghligi tesvik eder. Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi amag ve hedeflere ulagmasi icin gereken tiim adimlarin planlanmasi, analiz

edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi asamasidir. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu degerlendirerek stratejilerini belirlemesine, bu

stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimci olur. Stratejik planlama, bir kurumun uzun

vadeli basarisi i¢in kritik bir oneme sahiptir ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritasi sunar. Bu kapsaml siirecin basarisinda planlamada gorev
alan ekibin eksiksiz katilimi ve katkilar: ¢ok degerlidir. Fikirler, oneriler ve vizyon bugiinkii basarinin ve yarmmin hedeflerinin belirlenmesinde hayati bir rol
oynamaktadir. Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimayi ve ogrencilerimizin gelecegini daha parlak hale getirmeyi amaglyyoruz. Bu vesileyle
plamin hazirlanmasi1 asamasinda oldukca zorlu bir siirecte emegi gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ ne, katkida bulunan o6gretmen, ogrenci ve

velilerimize tesekkiir ederim.

Z.KEMAL SAVAS
Okul Miidiirii
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BIRINCI BOLUM
GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Samsun Ilkadim Ticaret ve Sanayi Odas1 Ortaokulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi asagidaki

tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Zeynel Kemal SAVAS Okul Miidiirti Seyfi PIRCEK Miidiir Yardimcist
Serkan OZKAN Midiir Yardimcisi M. Attila OZYURT Ogretmen
Goniill HASIL Ogretmen Siikran KOCABEY TIRYAKI Ogretmen
Erkan CETINKAYA Ogretmen Meral ALIC Ogretmen
Fatma ISKIN Okul Aile Birligi Bagkan1 |Ozlem ACAREL Ogretmen
Adem GUDELOGLU Veli
Akin GULER Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayilt Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin
izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri
biit¢elerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitcelerinin stratejik planlarda belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu
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cercevede yiiriitecekleri faaliyetler ile performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.”
Kamu idarelerinin planl hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile
uygulamay1 etkili bir sekilde izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak
benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin
gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’ nin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yoOnelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

Bu calismalar dogrultusunda Samsun Ilkadim Ticaret ve Sanayi Odas1 Ortaokulu Miidiirliigii stratejik plan1 hazirlanmistir.
Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik periyotlar halinde
yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarini1 kapsayan
stratejik plan1 3 tema 3 stratejik amag ve 8 stratejik hedeften olugsmustur.

11
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2.DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, Samsun Ilkadim Ticaret ve Sanayi Odas1 Ortaokulu Miidiirliigiiniin
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Miidiirliiglimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in 6ncelikle
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, miidiirliiglimiiziin kontrolii digindaki
olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, miidiirliglimiiziin kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimeci1 olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihge

Tespitve ygulanmakta Olan|
Ihtivaclarin Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Uran Hizmetlerin
Belirlenmesi

Kurulus ici Analiz

'lFaaIi\ret Alanlariile

Paydas Analizi

13



Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Resim 1.1 Eski Okul Binamiz Resim 1.2. Yeni Okul Binamiz

Okulumuz; Cedit flkdgretim Okulu olarak temeli atilan ve daha sonra Milli Egitim Miidiirliigii ile yapilan protokol sonucu isim hakki Ticaret ve
Sanayi Odasina verilen 35 derslikli bir okuldur. 1996 yilinda Ticaret ve Sanayi Odasi ilkdgretim Okulu olarak 560 6grenciyle tam giin egitim dgretime
baslamistir. 1998-1999 egitim 6gretim yilinda okulumuzun akademik basarisinin yiiksek olmasi nedeniyle 6grenci sayisinda biiylik artis olmus bu
nedenle ikili 6gretime ge¢mistir. Samsun ilinde Egitim-Ogretimde ilklere imza atan okulumuz, dnce siniflarda Multi-Medya Sistemi kurma ¢alismalarini
gerceklestirmistir. (Bilgisayar + TV) Sekiz derslikte, velilerimizin Bagisladigi Bilgisayar ve 70 Ekran Televizyonlarla, 1999 yilinda Bilgisayar Destekli
Egitime gecmistir. MEB 1999 Yilinda TKY Yénergesi yaymlandiginda, Ticaret ve Sanayi Odasi ilkégretim Okulu olarak, yonergeyi uygulamaya
basladik. 2000 TKY Tasra Yayginlastirma Projesi ¢ercevesinde, ilimizde, TKY Formatorleri tarafindan verilen seminerlerde OGYE ¢aligmalarimizi
anlatinca, egitimcilerimiz tarafindan, okulumuz, diger okullarimiza 6rnek olarak gosterilmis ve bir¢ok ilgili okulumuzdaki ¢alismalar1 yerinde gormek

i¢in okulumuzu ziyaret etmislerdir. Ticaret ve Sanayi Odas1 ilkdgretim Okulu olarak ilklerimize her yil bir halka daha ilave etmek bizlere daha fazla
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calisma sevki vermektedir. 2000 Yilinda Diinya Bankasindan Destek alan ve MEB Web-Sitesinden destek aldiklar1 halde uygulamaya gegemeyen

okullarrmizin da oniine ¢ikarak www.samsuntso.k12.tr Web-sitemizin acilisin1 yaptik.- 2001-2002 Yilinda Bilgi-Islem Béliimiinii olusturarak tiim

ogrencilerimizin notlarmi Internet’ten dgrenebilmelerini sagladik. 2005-2006 E-O yilindan itibaren Egitime %100 destek kampanyasi kapsaminda 1.
Siniflardan baslayarak diziistii bilgisayar ve projeksiyon sistemi kurulmustur.

Kademeli olarak diger siniflara da aymi sistem kurulmustur.2006-2007 Egitim —Ogretim yilinda Okulumuza ii¢ derslik Bilisim Teknolojisi sinifi
(54 Adet Bilgisayar)kurulmustur.2009-2010 E-O yilinda 1.smiflardan baslayarak asamali olarak normal 6gretime gegilmistir. 2012-2013 Egitim-Ogretim
yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine gegilince okulumuz ortaokul olmustur. 2013-2014 Egitim Ogretim yilinda okulumuzda 3., 4., 5., 6., 7., 8.

2 =~

Siniflar egitim gérmektedir. 2017-2018 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz “Tam Giin” egitime gegmistir.

Okulumuz egitim-6gretim hizmetine basladig1 ilk yildan bu yana ¢agdas egitim 6gretimin gerekleri, uygun fiziksel mekanlarin ve donanimlarin
temini, egitim-0gretim ara¢ ve gereclerinin saglanmasi, egitim-6gretim ve yonetim siire¢ standartlarinin belirlenmesi ve en giizel sekilde yiiriitiilmesi
konusunda merkezde var olan ve Bakanligimiz Temel Egitim Genel Miidirliigline bagh tiim okullar i¢inde 6rnek teskil etme yolunda giizel adimlar

atmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiize ait daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 4 hedef, 28 performans gostergesi ve 15 eylem
maddesi bulunmaktadir. Ilgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla uygulanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk g¢ekilen kisimlar ve

basartyla tamamlanan gostergeler agagida belirtilmistir. Bunlardan kisaca bahsetmek gerekirse;

Kay1t bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 2023 Yili Hedefi olan % 100 oranini yakalamigtir. Ayrica Okulun
0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 2018 Yilinda % 80 oraninda iken 2023 yil1 sonu itibariyle destek egitim
sinifimizin aktif kullanim ile birlikte bu oran %100 e ulagsmistir. Temel egitimden ortadgretime gecis ortak sinavlarinin puan ortalamasi 2018

Y1l itibariyle 314 iken Smavin admin ve kapsaminin degismesiyle birlikte 2023 yili sonu hedefi olan 365 puan hedefine maalesef
16
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ulagamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin ise sinav sorularinin ve mantiginin TEOG smavina gore daha zorlayici nitelikte olmasi ve 2020
Yilinda Diinyada yasanan Coiv-19 pandemisi nedeniyle gegilen uzaktan egitimin verimli olmamasidir. Ogrencilerin yilsonu basar1 puani
ortalamalar1 2018 Yili itibariyle 76 iken 2023 Y1l Hedefi olan 87 puan ortalamasini basariyla yakalamistir. Norm kadro doluluk oran1% 2018
Yilinda % 98 iken 2023 yil1 sonu itibariyle hedeflenen norm kadro doluluk orani olan % 100 e basar1 ile ulasilmistir. Ayrica Disiplin cezasi
alan 6grenci oran1 2018 Yil1 itibariyle 0 iken 2023 Y1l sonu itibariyle hedeflenen orana basari ile ulagilmistir. Bununla birlikte en az 20 giin ve
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran yakalanamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin de bu orani en
cok yiikselten yabanci uyruklu 6grenci velilerinin yer degistirmelerinin sik olmasi ve 6zellikle yurt digina habersiz ¢ikis yapmalaridir. Yapilan
tiim devam takip ¢aligmalarina ragmen 6grenci velilerinin okul miidiirliigiine bilgi vermeden yurt digina ¢ikis yapmalar1 nedeniyle okulumuzda
aktif kaydi goriinen Ogrenciler siirekli devamsiz 6grenci statiisiine girdikleri i¢in 2023 yili sonu itibariyle hedeflenen orana maalesef

ulasilamamustir.

2.3. Yasal Yikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigii T.C Anayasasi ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve
Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gorev ve sorumluluklart MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmistir.
Miidiirliigimiiz 6ncelikle bu mevzuat cercevesinde egitim Ogretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun
stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:

KANUN
Tarih Say No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlart Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
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24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 222 Tlkégretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

14/02/2022 31750 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK
Yayimlandig1 Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi Adi
Tarih Sayt
17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar: Isletme, Bakim, Onarim Yonetmeligi
26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanhig: Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlart Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
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01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Térenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanhg Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanhg Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari Yonetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
Yayin
Tarih Sayt —
13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanligi Personel Izin Yonergesi
25/12/2014 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkégretim Kurumlar: Standartlart Uygulama Yonergesi
Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu Ogrenme/Sertifikasyon
29/01/2024 95373735 | Uygulama Yonergesi (Ortaogretim Genel Miidiirliigii)
11/10/2023 86847281 | Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Stnaviar Yonergesi
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(Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 49207871 | Milli Egitim Bakanligi Ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi
(Temel Egitim Genel Miidiirliigii)
13/05/2022 égretmenlt:k Kariyer Basamaklari Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programina Iliskin
49594775 Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
Milli Egitim Bakanlig: Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi
01/12/2022 64832509 | (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
23/12/2021 39718138 | Milli E)gitim Bakanlég't Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet Yonergesi
(Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii)
17/02/2022 43714638 | Milli Egitim Bakanlhgi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma Yonergesi
(Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullari Uygulama Yonergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Yonergesi

(Ortaogretim Genel Miidiirliigii
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gdre bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet alanlari
ve sunulan hizmetler baglaminda asagida belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika Belgesi igiti Verilen Gorevier/Ihtivaclar
Boliim/Referans

12. Kalkinma Plam * Madde 3. 2

* Madde 3. 3 5 yvillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.

* Madde 3. 4

* Madde 3. 5
Cumhurbaskanhg Yillik * Madde 2. 2
Programi (2024) * Madde 2. 3 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.

* Madde 2. 4

* Madde 2. 5
Orta Vadeli Program 2024-2026 L

TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasu.
5018 sayith Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullaninu Stratejik Plan
Madde 14 Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu Hazirlama

Milli Egitim Bakanhg 2024- o
2028 Strateji Plan TUMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmast.
Samsun Il Milli Egitim o
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik TUMU 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Plani
Ilkadim Tice Milli Egitim o 5 Yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik rumMu
Plan
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2.5. Faaliyet Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun sundugu temel iiriin ve hizmetler

belirlenmis, belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Osrenci Isleri

Kayrt-nakil isleri

Devam-devamsiziik

Sinif ge¢me

Stnav hizmetleri

Okulda teknolojik altyapt ¢calismalarim diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Yarismalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle
ilgili organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Rehberlik faaliyetleri

Kutlama Programlari
Satrancg
Yarismalar
Kiiltiirel geziler
Kermes ve senlikler
Piknikler
Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢calismalart

Sosyal faaliyetler
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Sportif faaliyetler

Il — Iice Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol
Voleybol
Badminton
Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar:

Koro

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmet¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Geligimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag

Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

Aday Ogretmenlik

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim Ag

Mahalli Hizmet I¢i Egitimler

Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi toplantilar
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul iglemleri
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Osrencilere yonelik faaliyetler

Destekleme ve Yetistirme Kurslar

Tamamlayici Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erigimi

Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve égretime erisimi (gé¢menler, romanlar,
mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinmin egitimi vd.)
Bir iist 6grenime gegis
Mezuniyet orani

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

SAMGIS

Okul Sinavlar:

Ulusal Sinaviar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Atolye Donatimlar

Derslik Caligsmast

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglar

Giin 15181 aydinlatma lambalart
Swnif havalandirmalar

Ders dist faaliyetler

Egzersiz

Doga yiiriiyiisii

Dusarida ogretim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (verel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere Katilim
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2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin
paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas, bir okulun veya kurumun
iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu
etkileyen tiim taraflar1 icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok Onemlidir. Asagida etki onem matrisine de

deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmistir.

25



SIRA
NO

o R NN AW -

DO DD | et ek ek k| e k| k| ek
_O o0 NN RAWNWN =D

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanligi

Genel Miidiirliikler

Samsun Valiligi

Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii

Ilkadim Belediyesi

Ilkadim Ilge Milli Miidiirliigii
Ilkadim Kaymakamlig
Ilkadim Mal Miidiirliigii
[lkadim ilce Saglik Miidiirliigii
Ilkadim Ilge Emniyet Miidiirliigii
Okul Miidiirt

Ogretmenler

Calisan Personeller

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Okul Servis Firmalar1
Kirtasiyeler

Kiiltiir Merkezleri

Liseler

Mahalle Mubhtari

Lider

R XX XX

Calisanlar
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SIRANO

PAYDASLAR

Milli Egitim Bakanlig1

Temel Egitim Genel
Midiirligi

Samsun Valiligi

Samsun Il Milli Egitim
Miidiirligi

[lkadim Belediyesi

[lkadim ilge MilliEgitim
Midiirligi

Tkadim Kamdendy

Ilkadim Mal
Miidiirligi

PAYDAS TURU

Ust Kurum- Lider-DIS
PAYDAS

Idari Lider- DIS PAYDAS

Amir-Lider- DIS PAYDAS

Isbirligi-Lider- DIS
PAYDAS
Amir-Lider- DIS PAYDAS

Temel Ortak-Lider - DIS
PAYDAS

Hizmet Veren-Lider- DIS
PAYDAS
Hizmet Alan- DIS
PAYDAS
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Paydasin

Paydasin
Kurum .
Taleplerine
Faaliyetlerini .
Verilen
Etkileme i
Onem
Derecesi
Tam 5" "Cok 4",
"Orta
3", "AZ 2”, "Hig 1"
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calis
5 5
5 5
5 5
5 5
3 3
5 5
5 5
5 5

Sonug

Bilgilendir-Birlikte Cahs

Bilgilendir-Birlikte Cals

Bilgilendir-Birlikte Calis
Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Cahs

Bilgilendir-Birlikte Cals

Bilgilendir-Birlikte Calis

Bilgilendir-Birlikte Cahs



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
21

Ilkadim flge Saglk
Miidiirligi

Ilkadim Ilce Emniyet
Midirligi

Okul Miidiirii

Ogretmenler

Calisan Personeller

Ogrenciler

Veliler

Okul Aile Birligi

Okul Servis Firmalari

Kirtasiyeler

Kiiltiir Merkezleri

Mahalle Muhtar1

Diger Kurumlar

Hizmetten Etkilenen- DIS
PAYDAS

Isbirligi- DIS PAYDAS

_Tedarikgi-
IC PAYDAS
Egitim Ve Yer-
IC PAYDAS

Isbi_rligi, Tedarikgi-
IC PAYDAS

Hizmet Alan Isbirligi-iC
PAYDAS
Isbirligi, Tedarik¢i-IC
PAYDAS

~ Isbirligi-
IC PAYDAS

Tedarikgi, Isbirligi-
DIS PAYDAS
Tedarikgi, Isbirligi-DIS
PAYDAS
Tedarikgi, Isbirligi-
DIS PAYDAS
Isbirligi-

DIS PAYDAS
Tedarikgi-

DIS PAYDAS

Bilgilendir-Birlikte Cahs
Bilgilendir-Birlikte Cahs
Izle Gozet

Bilgilendir-Birlikte Cahs

Bilgilendir-Birlikte Cahs
izle-Birlikte Calis
Bilgilendir-Birlikte Cahs
Bilgilendir-Birlikte Cahs
Izle —-Gozet

izle -Gozet

izle -Gozet

izle -Gozet

izle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-dnem matrislerinden sonra miidiirliigiimiizii dogrudan ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi

gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu anket 6zellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren 6grenci-
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Ogretmen-veli anket ¢alismalarindan olugsmakta olup ilgili ankete 119 6g8renci-231 veli-25 6gretmen katilmistir. Anket ¢evrimigi platform tlizerinden
uygulanmis ve Samsun Bilim ve Sanat Merkezi Stratejik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Merkezimiz 6grenci, veli ve 6gretmenlerine uygulanan
ankete iligskin sonuglar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Kurumumuzun temel paydaglart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde
dahil olmak tiizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir. Kurumumuzun en 6nemli paydaslar arasinda yer alan 6grenci, veli ve 6gretmenlerimize

yonelik olarak https://docs.google.com/forms/u/0/7pli=1 adresinde yer alan online anket uygulamasi(Google forms) kullanilarak 6gretmen, 6grenci ve

velilerimiz i¢in online 5’ 1i likert tipi anket olusturulmus ve okulumuzun https://ilkadimtso.meb.k12.tr web adreslerinde yayinlanarak paydaslarimizla

paylasilmistir. Anketlerimizin elektronik ortamda 6grenci, 0gretmen ve velilerimiz tarafindan doldurulmasi saglanmistir. Anketlerimize toplam 380
Ogrenci, 48 Ogretmen ve 429 velimiz katilmistir. 5°1i Likert Olgegine gére hazirlanmis olan anketlerde dgretmenler igin toplam 15, 6grenciler igin
toplam 15 ve veliler i¢in ise yine 15 soruya yer verilmistir. Degerlendirme yapilirken “Kesinlikle Katiliyorum” , “Katiliyorum” ve “Kismen Katilryorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalmiz degerlendirilmistir. Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket
caligmast stratejik planlama ekibimizce analiz edilerek sonuglar tablo ve pasta grafigi seklinde agsagida verilmistir. Ayrica paydaslarimiza uyguladigimiz

anketlerin sonuglar1 ayrintili bir sekilde ekte verilmistir.
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2.6.1. Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6grencilerimiz i¢in “Google forms” uygulamasi kullanilarak 5 1i Likert tipi 15
soruluk online anket olusturulmus ve okulumuzun web sayfalarinda paylasilarak 6grencilerimizin ankete katilmalar1 saglanmigtir. Okulumuzda 422 si
erkek dgrenci, 380 i kiz 6grenci olmak iizere toplam 802 6grenci dgrenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Ydntemine gore ayri ayri se¢ilmis toplam

380 6grenciye uygulanan anket sonuclari asagida yer almaktadir.

Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
No Anket Sorular Katiliyorum y z Katiliyorum y
% % %
% %
1 |Ogretmenlerimle ihtiyag¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 40,8 42,4 6,1 8,7 21
2 | Okul midirti ile ithtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 27,1 38,4 11,3 18,4 4,7
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 22,6 36,1 12,4 16,1 9,2
4 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 32,4 31,6 11,3 16,1 8,7
5 |Okulda kendimi giivende hissediyorum. 38,9 30 10 11,8 9,2
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinr. 24,5 32,6 14,5 16,6 11,8
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
7 40,5 38,7 8,2 10,8 1,8
kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 44,2 36,8 4,2 10,5 4,2
9 | Okulun ici ve dis1 temizdir. 10 16,3 20 22,4 31,3
10 |Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterlidir 26,8 36,3 13,4 15,3 8,2
11 |Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir. 5,8 17,6 25,5 14,5 36,6
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
12 |, . . 36,3 36,6 8,2 12,4 6,6
diizenlenmektedir.
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380 yanit 380 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum. @ Kesinlikle Katilyorum.

@ Katiliyorum. @ Katiliyorum.
A2 A% @ Kismen Katiliyorum © Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim. ® Kararsizim.
e @ Katiimiyorum @ Katilmiyorum

40,8%

1 -Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 2-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
3- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir 4- Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullanilmaktadir.
380 yanit 380 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum. @ Kesinlikle Katilyorum.
@ Katiliyorum. @ Katiyorum.
‘ : E;ij‘;':;‘“lyomm 36,8% @ Kismen Katiliyorum
B.7% ® Kararsizim.
@ Katimiyorum / A @ Katimiyorum
44 2%

Ogrenci anketi sonuglarma goére okulun i¢ dis temizligi, okul kantininde satilan malzemelerin saglikli olmas1 ve giivenilirligi, okuldaki rehberlik

faaliyetlerinden ve okulda yapilacak faaliyetlerde 6grencilerin goriislerinin alinmasindan “iyilestirmeye agik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde
sorulan sorulara alman cevaplar “giiclii yonler” olarak kabul edilmistir. Ogrenci anketi sonuglarma gore genel olarak okulumuzun ydnetsel, teknolojik
donanim, egitim-6gretim, iletisim, giivenlik vb.. alanlarin ¢ogunda giiclii yonleri oldugu bulgusuna ulasilmistir.
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2.6.2. Ogretmen Anketi Sonugclari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar1 kapsaminda 6gretmenlerimiz i¢in “Google forms” uygulamasindan yararlanilarak online

anket olusturulmus ve okul web sayfasinda paylasilarak dgretmenlerimizin ankete katilimlar1 saglanmistir. Tesadiifi Ornekleme Yéntemine gore ayr ayr

sec¢ilmis toplam 48 6gretmenimize uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Kesinlikle 0 0 Kismen 0
No Anket Sorular: Katihyoram % Katilryorum %|Kararsizim % Katihyoram % Katilmiyorum %
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almuir. 33,3 43,7 42 16,7 2,1
2 [Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 70,8 25 0 4,2 0
3 [Her tiirlu 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 33,3 45,8 8,3 10,4 2,1
4 [Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirtim. 45,8 35,4 4,2 10,4 4,2
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadar. 33,3 50 2,1 10,4 4,2
6 |Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 12,5 37,5 2,1 39,6 8,3
7 |Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenir. 12,5 479 4,2 29,2 6,3
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 37,5 43,8 8,3 8,3 2,1
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak 208 64,6 21 10,4 21
calismalar yapmaktadir.
10 Ybnet1c11§r1m1z, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik a7 17 21 12,5 21
etmektedir.
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Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarin 458 137 0 83
vs. calisanlarla paylasir.

Okulqmuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler 146 25 21 542
yeterlidir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 45,8 52,1 0 2,1
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1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 2- Kurumdaki tiim duyurular ¢calisanlara zamanmnda iletilir.

18 yanit 48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum. @ Kesinlikle Katiliyorum.

@ Katiliyorum ® Katilyorum
@ Kismen Katiliyorum & Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim ® Kararsizim
- | @ Katilmiyorum @ Katimiyorum
70,8%
3- Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkdni tanmimaktadir.

18 yanit 48 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum. @ Kesinlikle Katiyorum.

@ Katiliyorum @ Katiliyorum
© Kismen Katilryorum @ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

/ ® Kararsizim
@ Katiimiyorum ‘ @ Katimiyorum
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Ogretmen anketi sonuglarina gore 6gretmen kullanimina tahsis edilmis alanlar, okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
diizenlenmesi sonuglarindan “iyilestirmeye agik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorulara alinan cevaplar “giiglii yonler" olarak kabul
edilmistir. Ogretmen anketi sonuglarina gére genel olarak okulumuzun yonetsel, egitim dgretim, resmi duyurularin zamaninda yapilmasi, teknolojik
donanim, temizlik-hijyen, iletisim, kurum kiiltiirli, 6gretmenlere yonelik sosyal kiiltiirel faaliyetler vb.. alanlarin ¢cogunda gii¢lii yonleri oldugu bulgusuna

ulasilmustir.

2.6.3. Veli Anketi Sonuglari:

Okulumuzda 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklar kapsaminda velilerimiz i¢in “Google forms “ uygulamasi kullanilarak 5 li Likert tipi online
anket olusturulmus ve okulumuzun web sayfalarinda paylasilarak velilerimizin ankete katilmalar1 saglanmigtir. Okulumuzda yer alan velilerimizden

tesadiifi 6rnekleme yoluyla alinan toplam 429 velimize uygulanan anket sonuglart asagida yer almaktadir.
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Kesinlikle 0 0 Kismen o
No Anket Sorular1 Katthyoram % Katilryorum %|Kararsizim % Katihyoram % Katilmryorum %
1 [ihtiya¢c duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 36,8 48,3 2,8 10,3 1,9
2 |Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 38,7 50,1 1,2 8,4 1,6
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 26,1 50,6 7 12,6 3,7
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 27 45,9 9,8 14,9 2,3
Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler
5 26,1 44,5 9,3 16,6 3,5
kullanmaktadir.
Okulda yabanci kisilere kars1 gtivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 21,7 38,2 13,8 16,3 10
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 22,4 50,3 6,5 18,4 2,3
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli
8 . . 35,2 41,7 4 15,2 4
olarak takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigin
9 e 42,2 40,8 2,8 11,9 2,3
diistintiyorum.
10 [Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 17,7 34,7 8,9 32,3 6,5
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 15,4 33,6 11 27,5 12,6
12 [Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 15,4 33,6 11 27,5 12,6
13 O}(ulumuzda yeterh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 15,6 401 9,8 25,6 89
diizenlenmektedir.
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1-Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

429 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiyorum

0 Kismen Katiliyorum
® Kararsizim

@ Katilmiyorum

3- Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri alinmaktadur.
129 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
® Katilyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiimiyorum
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129 yanit

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katimiyorum

4- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

429 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kismen Katilyorum
@ Kararsizim

@ Katilmiyorum



Veli anketi sonuglarina gére okulun 6grenciye sundugu rehberlik hizmeti, okulun gilivenlik gorevlisi olmamasi nedeniyle yabanci kisilere
kars1 giivenlik zaafiyeti ve okulun temizligi/bakimi “iyilestirmeye acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorulara alinan cevaplar
“gliclii yonler” olarak kabul edilmistir. Veli anketi sonuclarina gore genel olarak okulumuzun fiziki ve donatim , yonetsel, egitim 6gretim, duyurularin
zamaninda veliyle paylagimi, velilerin karar siireclerine aktif katilimi, teknolojik donanim, temizlik-hijyen, iletisim vb.. alanlarin ¢ogunda giiglii yonleri

oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz
basliklar1 altinda asagidaki bulgular saptanmustir.

Olumlu Yonlerimiz:

Ogrencilerimiz 6gretmenlerimizle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla goriisebilmekteler.
Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla goriisebilmekteler.
Ogretmenlerimiz yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.
Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Derslerde konuya gore uygun arag¢ gerecler kullanilmaktadir.

AL e

Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaglar1 i¢in okulun fiziki ortamlar1 yeterlidir.

Olumsuz Yonlerimiz

Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.

Okulda 6gretmenlerimizin dinlenebilecegi yeterli alanlar vardir.

el N

Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
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2.7. Kurulus I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara
iligkin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli
analizler yapilmis, yapilan analizler insan kaynaklariin yapisi, merkezin fiziki durumlar, teknolojik kaynaklari, gelir gider tablosu,
egitim kademesinde 6grenci sayilar1 seklinde ayr1 ayri ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

KURUM KIiMLIiK BIiLGIiSi
Kurum Adi SAMSUN ILKADIM TICARET VE SANAYI ODASI ORTAOKULU
Kurum Tiiri ORTAOKUL
Kurum Kodu 727879
Kurum Statiisii TEMEL EGIiTiM
Yénetici 3
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen :33
Hizmetli 242 TYP
Memur 1
Ogrenci Sayisi 796
Ogretim Sekli TAM GUN
Okulun Hizmete Giris Yil 1997
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KURUM ILETISiM BILGILERI

Tel. : (0362) 4452241

Kurum Telefonu / Fax Fax -
ax : ------

Kurum Web Adresi https://ilkadimtso.meb.k12.tr

727879 @meb.k12.tr

Mail Adresi

f Wip

Kurumun Sosyal Ag Adresleri , / @ticsanoo

@ / @ilkadimtsoo

Adres: Liman Mah. Gezi Cad. No: 16 I¢ Kapt No: 1
Posta Kodu: 55100
Iice : ILKADIM
Ili : SAMSUN

Kurum Adresi
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https://ilkadimtso.meb.k12.tr/
mailto:727879@meb.k12.tr

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Samsun Ilkadim Ticaret ve Sanayi Odas1 Ortaokulu 3 Kat ve iki bloktan olusmaktadir. Dogal gazla 1sinmaktadir. Yaklasik olarak
1000 m2’lik bir alana sahiptir.

Fiziki imkanin Ad Sayisi

1. Veli Bekleme Salonu 1
2. Destek Egitim Odast 1
3. Fen, Teknoloji, Matematik, Miihendislik (FETEM) Sinifi 1
4, Bilisim Teknolojileri Ve Yazilim Sinift 1
5. Rehberlik Servisi 1
6. Miidiir Odast 1
7. Miidiir Yardimcis1 Odast 2
8. Ogretmenler Odas1 1
9. Mutfak 1
10. Cok Amacli Salon 1
11. Kantin(Biife) 1
12. Kiitliphane 1
13.  Ogrenci-Ogretmen-Engelli Wc 30
14. Hizmetli Odas1 1
15. Memur Odast1 1
16. Mescid
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e Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu
Okulumuzda anasiniflar1 dahil 31 derslik , 1 destek egitim odasi ve 1 FETEM Sinifi bulunmaktadir.
e Kiitiiphane Durumu
Kurumumuzda 50 metrekare biiyiikliigiinde bir kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphane aym1 zamanda derslik olarak da
kullanilmaktadir. Kiitiiphanemizde yaklasik olarak 1200 civar1 kitap bulunmaktadir.
e Laboratuvar Durumu
Okulumuzda daha 6nce var olan fen laboratuvari okulun tam giin egitim ge¢mesi sebebiyle sinifa doniistiiriilmiis olup suan fen
laboratuvari bulunmamaktadir.
e Depo ve Arsiv Durumu
Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igeresinde depo olarak kullanabilen alan mevcuttur.
e idare Odalan
1 adet midiir ve 2 adet miidiir yardimcisi odas1 mevcuttur.
e Rehberlik Servisi
1 Adet Rehberlik Servisi bulunmaktadir.
e Kantin Durumu
Kurumumuzun disinda bahgede yer alan bagimsiz binada kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis edilmis bir yerimiz
mevcuttur.
e Bahcenin Durumu
Kurumumuzun park alani ve bahgesi bulunmaktadir.
e Binanin Giivenligi

Kurumumuz 36 adet giivenlik kamerasi ile igerden ve disardan izlenmektedir.
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Teknolojik Alt Yap

Adi Say1
Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 31
Atolye sayisi 1
Laboratuvar 0
Akill tahta sayisi 31
Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayisi 2
Bilgisayar sayisi 25
Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 0
Projeksiyon cihazi sayisi 6
Kiitiiphane 1
Cok amach salon 1
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e Yonetici ve Ogretmen Sayisi

Bransy/ Gorevi Norm Kadrolu Gorevlendirme Ucretli
Mevcut Mevcut Mevcut
Miidiir 1 1 - -
Miidiir Yardimcisi 2 2 - -
Bilisim Teknolojileri 1 1 2 -
Fen Bilimleri/ Fen ve Teknoloji 6 6 - -
Ingilizce 6 6 1 -
[Ikogretim Matematik Ogretmenligi 8 8 - -
Miizik 1 1 1 -
Tiirkge 7 8 1 -
Sosyal Bilgiler 5 5 - -
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 4 4 - -
Teknoloji ve Tasarim 2 3 - -
Gorsel Sanatlar 1 1 1 -
Beden Egitimi 4 4 2 -
Rehberlik 2 2 - -
Anasinifi 4 4 - -
Toplam 54 56 8 0
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e Diger Personel Durumu

Gorevi Norm  Mevcut  Ihtiyac
Memur 2 2 -
Hizmetli 2 2 -
Isci 1 1 -
Toplam 5 8 -

e Kurumun Ogrenci Durumu

Ogrenci Sayilar Ogrenci Sayist Genel Toplam

Smiflar Kiz Erkek

S.Siniflar 90 104 194
6.Smiflar 84 119 203
7.Smiflar o1 82 173
8.Siiflar 70 86 156
Anasimifi 4?2 28 70

Toplam 377 419 796
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« Kurumun Gelir Tablosu (Ongoriilen)

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce - - ) - - - -
Okul Aile Birligi 66000 92000 93000 100000 110000 120000 130000
Ozel idare - - ) - - - -
Kira Gelirleri - - - - - - -

Doner Sermaye - - - - - - -

Dis Kaynak/Projeler - - - - - - -

Diger - - - - = - -

TOPLAM 66000 92000 93000 100000 110000 120000 130000
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dig
etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis c¢evreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolaylt olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarin etkilemektedir.

Bu boéliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullart degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve
bulgular neticesinde agagida yer alan analizler tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin
“firsatlar” ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin

gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

¢ Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarmin

incelenmesi, ¢ s kapasitesi,
¢ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi, ¢ OKkul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum. unsurlar,
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Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizh para
kazanma hirsi, liiks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),
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Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-irin ve hizmet satin alma
imkéanlari,

Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadig:
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,



¢ Beslenme aliskanhklari, 0 Teknoloji alanindaki gelismeler

o Degerler, mesleki etik kurallari vb. 0 Teknolojinin egitimde kullanimi
Cevresel Etkenler

¢ Hava ve su Kirlenmesi,

¢ Toprak yapisi,

o Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan cahsmalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin
sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin
diger asamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmas: énemlidir. Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi
yapilmis, merkezimize dair giiclli, zayif yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida tablo halinde

sunulmustur.
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2.9.1. Gigcli Yonler

Ogrenciler

Cesitli spor dallarinda iistiin yetenek gostermeleri, akademik anlamda basarili
ogrencilerimizin varlig,

Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilmada istekli
olmalari

Calisanlar

Swif mevcutlarimin ideale yakin olmasi,

Geng ve istekli ogretim kadrosunun olmasi,

Ogretmenlerimizin kendini gelistiren, gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
kisiler olmas,

Calisanlarin olumlu okul ikliminin ve kurum kiiltiiriiniin gelisimine katkilari,
Ogretmenlerimizin 6grenci ve velilerle, veli -0grenci goriisme saatleri
yapmalart

Veliler

Sosyal etkinliklerde veli desteginin olmasi.

Bina ve Yerleske

Fiziki kapasitenin tam giin egitime uygun olmast.

Binamizin etrafinin ¢evrili ve korunakli olmasi,

Binamizin giivenlik kameralart ve alarm sistemi ile korunmasi,
Derslik basina diisen 6grenci sayimizin ¢ok az olmasi,
Ogretmen basina diisen 6grenci sayimizin az olmast,
Binamizin bakimli ve temiz olmast,

Okul bah¢emizin genis olmas,

Okulumuzda tarim uygulama bahgesinin olmasi

Donanim

Tiim siniflarimizda etkilesimli tahta olmast,

Fiber Ag Yapisinin Kurulu ve aktif olmasi,

BT Sinifinin bulunmast,

FETEM Swnifinmin bulunmast,

Teknik donanim, ogretim materyali ve arag-gere¢ bakimindan yeterli olmast
Yeterli ve giizel bir kiitiiphaneye sahip olmasi,

Konferans Salonuna sahip olmast,

Iyi bir lidere ve yoneticilere sahip olmast,
Alian kararlarda personelin goriisiiniin alinmasi,
Okul idaresinin ¢alisanlarin istek ve sorunlarina anlayisla yaklagsmasi,
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Cesitli konularda veli, ogretmen ve ogrencilere seminerler verilmesi,
Yonetim Siiregleri Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmast,

Yoneticilerin yonetimde esitlik ve adalet anlayigini temel almalari,
Yoneticilerin gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisina sahip olmalari,
Yoneticilerin Demokratik yonetim anlayisina sahip olmalart

Osretmenler arasindaki diyalogun olumlu olmast,

Kurum ici iletisim kanallarinin actk olmast,

Iletisim Siirecleri Okulumuz ait web sayfasimin giincel tutulmas: ve aktif kullanimina tesvik
edilmesi,

SMS bilgilendirme sistemimizin bulunmasi ve kullanilmasa.
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2.9.2.

Zayif Yonler

Ogrenciler

Kapali Spor Salonunun Olmayist,

Akilly  telefon, tablet gibi teknolojik iiriinlerle gereginden fazla vakit
harcamalari,

Ergenlik doneminin etkisiyle akranlarindan kotii tabir edilen hal ve hareketleri,
zararl aliskanliklar: edinmeleri,

Osrencilerimizin beslenmelerine dikkat etmemeleri,

Oz degerlendirme basarilarimin yeterli olmamast,

Bos zamanlarin etkili bir sekilde kullanamamalari,

Ogrencilerimizin kitap okuma aliskanliklarimin zayif olmasi

Calisanlar

Okulumuzda saglik gorevlisinin olmamast,
Is saghg ve giivenligi uzmaninin olmamasi

Veliler

Yapilan etkinlikler ve toplantilara katilimin az olmasi Velilerin egitim diizeyinin
diisiik olmast,

Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olmasi,

Yetiskin egitimlerine katilimlarinin az olmasi,

Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin onyargilari, ¢evresel
etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri,

Par¢alanmig ailelerin fazla olmast

Bina ve Yerleske

Yangin Uyari ve Alarm Sisteminin Olmamasi Revirin olmamasi
Spor Salonunun Olmamasi

Miizik Odasinin Olmamasi

Gorsel Sanatlar/Tek Tas Odasinin Olmamasi

Fen Laboratuvarinin Olmamasi

52




Donanim Swniflarin istenilen donanim yeterliligine sahip olmamasi,
Jeneratoriin olmamasi

Biitcenin yapilacak ¢alismalara yeterli olmamasi,
Biitge Okul Aile Birligi biitcesinin, okula yapilan bagislarin yetersiz olmast ve veli
desteginin az olmast

Yonetim Siirecgleri Bazi yonetici ve ¢calisanlarin degisime karsi direnci.

letisim Siirecleri Veli-okul-Ogretmen iletisiminin yeterli diizeye erisememesi
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2.9.3.

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Firsatlar

Cumhurbaskanlhigr Hiikiimet Sistemiyle birlikte egitim ile ilgili kararlarin hizli bir sekilde alinmast,

Okulumuzun eski ve kéklii bir okul olmasi ve diger kurum kuruluslardan gerektiginde yardim alabilecek

potansiyelde olusu,

Milli Egitim Bakanligimizin kalite ve misyon farklilagmasi konusundaki yeni diizenlemeleri,

Okulumuzun yerel yonetimlerle isbirligi icinde olmasi,

Okullagsma oranminin gittikce artmast

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiize Bagl Okullarin Kantin Geliri
Hayirsever vatandaslarimizin okulumuza katkilar:

Hazineden egitime ayrilan payin artmasi

Egitimin niteliginin arttirilmasina yonelik hibe ve desteklerin olmasi
Bakanlhigimizin ogrencilere burs vermesi

Okul hali sahasimin bulunmasi

Ilimizde devlet iiniversitelerinin sayisinin yeterli olmasi
Ilimizin tarihi dokusunun zenginligi

[limizin manevi ve kiiltiirel zenginligi

Vatandagslarimizin okulumuzia ilgili her tiirlii kamu hizmetini en kisa siirede almalar: Geng Niifusun fazla olmasi

Okulun bulundugu bolgenin sosyal ve ekonomik diizeyi

Bakanligimizin okullarumiza fatih projesi kapsaminda etkilesimli tahta ve fiber ag alt yapisini olusturmasi

Bilgiye ulasimin kolaylasmasi
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Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

Bakanligimizin resmi yazisma sisteminde devrim niteligi tasiyan yeni bir sisteme gegis yapmasi
E-Okul veli bilgilendirme sistemi

Bakanligimizin Egitim Bilisim Agi1 (EBA) ve Ogretmen Bilisim Ag1(OBA) Icerikleri

Egitimde firsat esitligi
Mevzuat-Yasal Bakanligimiz Egitim 2023 Vizyonunun yonetim, egitim ogretim, rehberlik hizmetleri anlayisinda okullarimizin her

tiirlii gelisimini olumlu etkilemesi

Eko lojik Bakanligimizin sifir atik projesinin okulumuzda uygulanmast
Tiirkiye Cevre Egitim Vakfinin Eko-Okul Projesinin okulumuzda uygulanmasi
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2.9.4. Tehditler

Egitim sisteminde, egitim politikalarinda ve miifredat programlarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini

olumsuz etkilemesi,

Politik
Stnav sistemindeki degisiklikler,
. . Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni tiretilen cihaz ve makinelerin maliyeti ,
Ekonomi Bazi 6grenci ailelerinde issizlik ve ekonomik problemler nedeniyle gecimsizlik.,
Okulun gii¢lii bir mali alt yapi ve biitcesinin olmamasi
Sosyolojik Parg¢alanmug, problemli ve pedagojik anlamda bilingsiz aileler
Ailelerde okur-yazarlik oranlarimin diisiik olmasi Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Teknolojik Kitle iletisim ara¢larimin olumsuz etkileri Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
Mevzuat-Yasal Mevzuatin siirekli giincellenmesi ve degistirilmesi
Ekolojik Cevre temall diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler,
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baglikta durum analizi g¢ercevesinde gercgeklestirilen tiim caligmalardan elde edilen veriler; paydas anketleri, toplanti

tutanaklar1 vs. goz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde miidiirliglimiiziin tespit ve

ihtiyaglar1 belirlenmis ve asagida tablo halinde sunulmustur.

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

TESPITLER/
SORUN ALANLARI

izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda

eksiklikler saptanmistir.

o Miidiirliiglimiiz hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak ytriitmektedir.

eTabi oldugumuz mevzuatin kapsami
miudirligiimizin yetkilerini

cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasina
ragmen oOgrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkli c¢alismalara
uyuma direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.
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IHTIYACLAR/
GELISIM ALANLARI

[zleme ve degerlendirme icin etkin bir sistem kurulmasi

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin yetkilerinin
artirilmasi,

e Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
¢alismalari yaparak 0grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde "yenileme"

e Calismalar1 yerine ‘"giincelleme" ¢alismalarina yer
verilmesi,

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarmin  smirlandirilmast  igin  yasal tedbirlerin
alinmasi,

e Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini glivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,



Ust Politika Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fiziki Kaynak Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Mali Kaynak Analizi

e Paydas tiri fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cesitlidir.

o Aileler ile iletisim ve isbirligi yetersizdir

e Calisanlarimizin  her biri farkhi tiirden

yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin lisans Usti egitime katilim
oranlar1 distiktiir

e Kurumsal kiltiiriimiiz gelismis durumdadir.
Kurum igi iletisim gelismistir, halkla iliskiler
saglikl bir sekilde ytriitiilmektedir.

o Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar ytiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde degildir.

e Derslik sayilar1 yeterlidir. Derslik basina

diisen ogrenci sayilari tutarsizlik
gostermektedir.

o Bilisim teknolojileri laboratuvari
bulunmaktadir.

e Kurumumuza ait 6denek kaleminin yeterli
olmamasi,

o Ailelerin gelir diizeyi diisik oldugundan

okul-aile birliine az miktarda bagis
yapilmaktadir.
e Okul-aile birligi is ve islemleri okul

yoneticileri tarafindan iistlenilmektedir.
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o Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
diger is ve islemler,

o Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st politika
belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun hazirlanmasi,

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla
uyumu saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmas;,

e Aileler ile
kurulmasi

iliskileri giiclendirecek bir ekosistemin

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

o Calisanlarimizin lisanstistii mesleki

programlarina yonlendirilmesi

gelisim

e Egitim-68retim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
ylikseltilmesi,

e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet binasi
yapilmasi,

o Bilisim  teknolojileri laboratuvari
yenilenmesi gerekmektedir.

bilgisayarlarinin

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,



2.10.1. Gelisim ve Sorun Alanlar

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim bolimiu ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasmna iliskin stirecleri; Egitimde
kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata
hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 2.10: Gelisim ve Sorun Alanlar1

EGITIME ERISIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullasma Orani

Akademik Basar1

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiilttirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler

Istihdam Edilebilirlik ve Yoénlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarmna dikkat edilmesi gerekmektedir.
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TICARET VE SANAYI ODASI ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

UCUNCU BOLUM
GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon, vizyon ve temel
degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde
merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda &gretmenlerimiz, &grencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan

olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MISYONUMUZ *

Tiirk Milli Egitiminin genel ve 6zel amaglar1 ve T.C. Anayasasi dogrultusunda, her alanda etkin ve kendine glivenen, farkli
ve bagimsiz diislince yetenegi ile donanmis, toplumsal sorumluluk bilincine sahip, bilim ve teknolojiden yararlanmasini
bilen, sosyal ve sportif faaliyetlere 6nem veren, her bireyin egitim 6gretim imkanlarindan esit sartlarda faydalandigi, bilgi,
beceri, dzgiiven ve sorumlulugu yiiksek, girisimci, yenilikci, temel degerlerini ve milli kiiltiiriinii 6ziimsemis, ¢agin

kosullarina hizla uyum saglayabilen demokratik, ¢agdas, mutlu bireyler yetistirebilmek i¢in gerekli ortamlar1 saglamak.

3.2. VIZYONUMUZ *

Bilimsel gelismeler 1s1ginda; egitimin Oniindeki engelleri asarak, ¢agdas egitim-6gretim anlayisi ile modern diinya
gereksinimlerini benimseyerek, tiim geng¢ ve dinamik egitim kadromuz ile resmi ortaokullar arasinda egitimde lider olmak ve

yetistirdigi insan modeliyle ilkadim Ilgemizde egitim ve dgretimin her zaman 6nciisii olmak.
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3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ *

Once Insan,

Liyakat

Karsiliklt giiven ve diiriistliik,

Sabirli, hosgoriilii ve kararlilik,

Adaletli performans degerlendirme,

Kendisiyle ve ¢evresiyle barigik olma,

Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,

Doga ve gevreyi koruma

Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandirma.

Atatiirk Ilke ve Inkilaplari ve Atatiirk Milliyetgiligine bagh bireyler yetistirme

Okul ile ailenin isbirligi,

Yaraticilig1 ve bireysel gelisimi destekleriz.

Hayat boyu egitimin destekgisiyiz.

Toplumsal sorumluluk ve duyarlilik bilinci ile galisiriz.

Karar alma siireclerine, paydaslarin katilimini 6nemseriz.

Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

Tim iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve diisiincelerine deger veririz,
Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve Iyilestirme” anlayisinin uygulanmasi sonucu gergeklesecegine inaniriz ve bu

dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin sekilde degerlendiririz,
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Caligmalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢aligmalariyla saglanacagi anlayis1 kabullenilerek ekip ¢calismalarina gereken 6nemi veririz,
Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle saglanacagina inaniriz,

Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak gergeklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,
Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz ve ¢alisanin kurum katkisini taniyip takdir ederiz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Okulumuzun amac1 topluma, milli degerleri yasamasini bilen, inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi bilingli bireyler yetistirmektir.
Hizmet sundugumuz ailelerimizin ve 6grencilerimizin isteklerini, ihtiyaclarini belirleyip, bunlar1 karsilamaya calisiriz.

Kararlarimizi elde ettigimiz sonuglara gore aliriz.

Amacimiz basari elde etmektir. Basaran bireyleri, basarilari takdir etmeyi biliriz.

Basarinin ancak takim ¢alismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.

Anayasa ve Milli Egitim Temel Kanunu'nda yer alan amag ve ilkelere uygun egitim 6gretim veren bir okul.

[Ikogretim Kurumlan Ydnetmeligine uygun egitim 6gretim veren bir okul.

Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimsemis ve bu dogrultuda egitim 6gretim veren bir okul.

Egitimde Cagdas Ogrenme-Ogretme Yaklasimlarin1 benimsemis ve uygulamakta olan bir okul

Saglikli, temiz ve hijyenik bir okul olma

Egitim ve 6gretimin kalitesini arttirmak i¢in higbir masraftan kaginmayan, elindeki biitiin imkéanlar1 bu amagla kullanan bir okul

63



TICARET VE SANAYI ODASI ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

DORDUNCU BOLUM

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMEST

64



TEMALAR

AMACLAR

HEDEFLER

STRATEJILER

65

-



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1
dikkate alinarak midiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu mimari ¢ergevesinde

yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans gdstergelerine iliskin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.
4.1. Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari:

TEMA1 EGITIM OGRETIME ERiSiM

AM A(;' 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari ve devamsizlik
! sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef 1.1 (H1.1) Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.
Hedef 1.2 (H1.2) Devamsizlik sorunu olan 6grenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.
TEMA 2 EGITIM OGRETIMDE KALITE
AM Ac_ 2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donammh bireyler
)

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef 2.1 (H2.1) Ogrenme kayiplari 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisim siireclerine katki sunacak
Hedef 2.2 (H2.2) alanlarin olusturulmasi, ilgi istek ve Kkabiliyetleri dikkate alinarak sosyal
kiiltiirel gezi ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Hedef 2.3 (H2.3) Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarina erken
donemde yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri icin
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Hedef 2.4 (H2.4)

TEMA 3
AMAG; 3

Hedef 3.1 (H3.1)

Hedef 3.2 (H3.2)

devam etmeleri gereken nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini
saglamak

Egitimde kaliteyi artirabilmek, ogrencilerin akademik basarilarina,Bosyal
kiltiirel gelisimlerine katki saglamak i¢in ders arag¢ gereglerinin®e donanim ve
imkanlarinin artirilmasi

KURUMSAL KAPASITE

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir

Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢cin okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

Midirligliimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine
katki sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.
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4.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari
4.2.1. TEMA 1: EGITiM OGRETIME ERISIiM

Amac 1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
¢ bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari icin ¢alismalar yapilacaktir.
Hedefe Baslangic izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sk Siklig
“li‘G 1..1.1. Kayit bolgesindeki 01 Eylil- 20 | pojom Bitimi
ogrencilerden okulumuza kayit 50 %60 %65 %70 %75 %80 %85 Eyliil
yaptiranlarin oran1 (%)
PG 1.1.2. Ogrencilere yonelik
AT o . 01 Eyliil- 20 -
tanitim ve b.11g¥1end1rme amagch 25 50 100 150 200 250 300 Eylil Eylem Bitimi
okul gezilerinden ulasilan
Ogrenci sayisl
PG 1.1.3. Ogrencilere yonelik e i
tanitim ve bilgilendirme amagh 25 2 3 4 5 5 5 5 2
brostir, ilan sayisi

Koordinatér Birim Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi.

. Adres kayit bélgesindeki ilk okullar, veliler, mahalle muhtari
Is birligi Yapilacak Birimler

Veli-Mahalle Muhtari-Okul Koordinasyonunun saglanamamasi

Riskler
Kay1t bolgesindeki 6grencilerden kayit yaptiranlarin tespiti yapilacaktir.
Kayit bolgesinde bulunan sitelerde yasayan ve okulumuza karsi menfi diistincelere sahip, 6nyargil
bulunan velilerin tespiti yapilacaktir.
Stratejiler Kay1t bolgesindeki ilkokullara yonelik tanitim ve bilgilendirme amach okul gezileri yapilacaktir.
Okulumuzu tanitici el ilani, brosiir ilan ve reklam calismasi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 15000
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Bolgemizdeki Ogrenciler cevremizdeki ortaokullar da tercih edebileceklerinden dolay tanitim

Tespitler ve@eklam ayn1 zamanda akademik basarimizin daha da gii¢lendirilmesi gerekmektedir.
ihtiyaclar Tanitim ve reklam malzemeleri.
Amac¢1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okulumuza kayit olmalari ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapisi kurulacaktir.
Hedef 1.2 Devamsizlik sorunu olan 6grenci velileri ile toplantilar yapilacaktir.

Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Performans Gostergelerl Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027| 2028| Sikhigi Sikhg
PG 1.1.1. Bir egitim ve
o6gretim doneminde 20 giin 50 3 5 3 3 3 3 Ara Ara tatillerde
ve lizeri devamsizlik yapan tatillerde
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve
B EHT OS2 G 50 43 30 20 | 10 | s 5 Ara | taillerde
lizeri devamsizlik yapan tatillerde
yabanci 6grenci orani (%)

Koordinator Birim

Miidiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Mubhtar ilce milli egitim mudurligi, kolluk giicleri, veliler

Riskler Yabanci uyruklu 6grencilere ulasamamak
Oziirsiiz 5 (bes) giinden fazla devamsizlik yapan égrencilerin tespit edilmesi.
Oziirsiiz 10 (on) giinden fazla devamsizlik yapan 6grencilerin tespit edilmesi.
Stratejiler Velilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.

Ogrencilere yonelik, Okula Devam-Devamsizlik ve Uyum seminerlerinin diizenlenmesi.
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Velilere yonelik okula aidiyet duygusu anket 6lgeginin uygulanmasi

Maliyet Tahmini 5000

Sosyo ekonomik diizeyi diisiik olan ailelerin ¢ocuklarinin devam konusunda gereKkli titizligi

Tespitler gostermemeleri.

Basarisi diisiik olan 6grencilerin okula gelme isteginin azalmasi
oo Devamsizlik mektuplari, Sms bilgilendirme sistemi
Ihtiyaglar
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4.2.2. TEMA 2: EGITIM OGRETIMDE KALITE

Amac 2 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime gecisi
¢ saglanacaktir.
Hedef2.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe | Baslangig izleme R S
. . apor Siklig1
Performans Gostergeleri Etkisi* | Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhn p 8
PG 2.1.1 Bir egitim ve 6gretim
yllinda destekleme ve 25 25 25 30 | 40 50 60 | 6Ay 1vil
yetistirme kurslarina kayit
yaptiran 6grenci orani (%)
PG 2.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina devam
eden 6grencilerin katilim 25 65 67 67 68 69 70 6 Ay 1 Y1l
sagladig1 derslerin not
ortalamasi
PG 2.1.3 20 giin ve uizeri
oziirsiiz devamsizlik yapan 25 2,5 2,0 1,5 1,0 0,0 0,0 6 Ay 1Yil
6grenci orani (%)
PG 2.1.4 20 giin ve Uzeri
ozirlii devamsizlik yapan 25 80 70 60 50 40 30 6 Ay 1 Y1l
ogrenci orani (%)

Koordinatoér Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler Okul Aile Birligi, Ziimre Ogretmenler Kuruly, ilgili Miidiir Yardimcisi

Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz

Riskler kalmasi

Ogrenme Kkayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
etersiz kalmasi
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Deneme sonuglari 6grenci bazinda takip edilerek gelisimleri takip edilecektir.

Stratejiler Sinav kaygisinmi ortadan kaldirabilmek i¢in rehberlik ¢alismalar1 yapilacaktir.
Tiim yonetici ve 6gretmenlerimize yonelik Ar-Ge Birim tiyelerinin destegiyle bilgilendirme
toplantilar gergeklestirilecektir.
Ulusal/uluslararasi ve yerel projeler hakkinda 6grenci ve 68retmenler bilgilendirilecek, proje
hazirlamalari yoniinde motive edilecektir.

Maliyet Tahmini 3000

Tespitler Konuyla ilgili mahalle muhtarlari ile gerekli ¢alismalarin yetersizligi
Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin veli ve 6grencilere tanitiminin yetersizligi

ihtiyaclar
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Amag 2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve
o0gretimde kalite artirilacaktir.
Hedef2.2 Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve fiziki gelisim siireclerine katki sunacak alanlarin olusturulmasi, ilgi

istek ve kabiliyetleri dikkate alinarak sosyal kiiltiirel gezi ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor
Etkisi* Degeri*™* | 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028| Skhg Sikhg

PG 1.1.1. Okulda bir egitim ve
Ogretim doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 68renci orani (%)

25 30 35 40 45 50 55 Y1l Sonu Y1l Sonu

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)

25 10 15 20 25 30 35 Y1l Sonu Y1l Sonu

PG 1.1.3. Okulda bir egitim ve
Ogretim yilinda geleneksel cocuk
oyunlar1 alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci orani
(%)

25 10 20 30 40 50 60 Y1l Sonu Y1l Sonu

PG 1.1.4. Bir egitim ve 6gretim
yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti
calismalarina katilan 6grenci
orani(%)

25 5 10 15 20 25 30 Yil Sonu Yil Sonu

Koordinatoér Birim

Midir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Milli Egitim Midiirliigii, Genglik ve Spor Miidiirliigli, Belediye

Riskler Ulasim
*Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligiartirilacaktir.
*(grencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve
Stratejiler farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik

ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmetifaaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.
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*Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

*Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirtitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardakifaaliyetler artirilacaktir.

*Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

*Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

*Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar: tesvik edilecektir.
*E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir. S9
Okul bahceleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

*Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacakti

Maliyet Tahmini 15000
Tespitler Spor salonumuzun olamamasi bu amacimiz sekteye ugratabilir.
ihtiyaglar Ulasim icin belediyelerden otobiis temini
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Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi icin egitim

Amag2 ve dgretimde kalite artirilacaktir.
Ogrencilerin ilgi istek kabiliyet ve istidatlarina uygun meslek alanlarina erken dénemde
Hedef 2.3 yonlendirilmeleri ve arzu ettikleri meslekleri yapabilmeleri icin devam etmeleri gereken

nitelikli ortadgretim kurumlarinda yonlendirilmelerini saglamak

Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028| Sikhg Siklig1
PG 1.1.1. Meslek envanteri 25 1 > > > ) ) Tl Yil Sonu
uygulanma sayisi
PG 1.1.2. Meslekleri bilgilendiren 25 1 ) ) ) ) ) Yil boyu Yil Sonu
seminerler yapilma sayisi
PG 1.1.3". Nitelikli okullara 25 1 ) 3 3 3 3 Yil boyu Yil Sonu
ziyaret say1sl
PG 1.1.4. Messlae}lrsilselere ziyaret 25 1 ) 3 3 3 3 Yil boyu Yil Sonu

Koordinator Birim

Midiir Yardimcisi, Okul Stratejik Plan Ekibi, Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Orta 6gretim kurumlari, mesleki egitim merkezi

Riskler

Ulasim

Stratejiler

*[lgi, istek, yetenek ve kisilik 6zeliklerine uygun meslek tercihini yapmis olan 6grencilerin
tespitinin yapilmasi

*Mesleklerin genel gecer 6zelliklerini taniyan 6grencilerin tespitinin yapilmasi

*Nitelikli okullar hakkinda bilgi sahibi olan 6grencilerin tespitinin yapilmasi.

*Nitelikli okullara bilgilendirme ve tanima amagli ziyaretlerin dizenlenmesi.
*Mesleklerin yerinde ve yakindan taninmasi i¢in emniyet, hastane, adliye, okul

vb. kurum ziyaretleri

Maliyet Tahmini

3000

Tespitler

Cgrencilerin liselerin tiirlerini, amaglarini bilmemeleri
Ogrencilerin meslekleri tanimamalari

ihtiyaglar

Ulasim araci
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Amag 2 Ogrencilerimizin diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim
ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 2.4 (H2.4) Egitimde kaliteyi artirabilmek, 6grencilerin akademik basarilarina, Bosyal kiiltiirel
gelisimlerine katki saglamak i¢in ders arag gereglerininfe donanim ve imkanlarinin
artirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
. o - .
Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027| 2028 Sikhigr | Sikhig:
PG 1.1'.1. Kamera ve Kayit 25 16 20 20 20 20 20 Vil boyu| Sl Sonu
cihazinin sayisi
PG 1.1.2. Yapilan tadilat sayis1 25 1 2 3 4 5 6 Yil boyu | Yil Sonu
PG 1.1.3. Elektrik tesisatinin ve 25 1 1 1 2 2 2
Yil boyu | Yil Sonu
genel bakiminin yapilmasi
PG 1.1..4. Blllslm sinifindaki 25 15 16 17 18 19 20 Yilboyn | YillSonu
bilgisayar sayisi

Koordinator Birim

Okul mudira

i birligi Yapilacak Birimler | Bagiscilar.
Riskler

Kamera ve Kayit cihazinin yenilenmesi.

Stratejiler Elektrik tesisatinin ve genel bakiminin yapilmasi
Bilisim sinifina daha giincel bilgisayarlar temin edilmesi

Maliyet Tahmini 50000
Tespitler Bilgisayarlarin yenilenmesi gerekmektedir.
ihtiyaglar
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4.2.3.TEMA 3: KURUMSAL KAPASITE

Amac 3 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun
s kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir
Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve
Hedef 3.1 (H3.1) giivenligi gelistirilecektir.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** Sikhigr | Sikhigi

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

PG 3.1.1. Okulda yasanan kaza

15 6 6 5 5 3 2 6 Ay 1Yl
sayl1sl
PG 3.1.2. Bagimlilikla miicadele ile
ilgili konularda egitim alan 6grenci 15 640 640 640 640 640 640 6 Ay 1Yl

ve 6gretmen sayisl

PG 3.1.3. Akran zorbalig1 ve siber
zorbalikla ilgili konularda egitim 15 700 750 800 820 870 900 6 Ay 1Yl
alan 6gretmen, 6grenci veveli sayisi

PG 3.1.4. Saglikli beslenme ve
obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 6grenci,6gretmen ve
veli sayis1

15 700 750 800 820 870 900 6 Ay 1Y

PG 3.1.5. Hijyen, gida giivenligi,
bulasici hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 15 650 650 650 650 650 650 6 Ay 1 Y1l
Ogrenci, 6gretmen ve personel
sayis1

PG 3.1.6. Sivil savunma
egitimlerine katilan 6grenci ve 15 640 640 650 [650 650 650 6 Ay 1 Y1l
O0gretmen sayisi

PG 3.1.7. Afet ve acil durum

tatbikat sayisi 10 2 2 2 2 3 4 6 Ay 1Y1l

Koordinator Birim Okul idaresi, rehberlik servisi, Ogretmenler

is birligi Yapilacak Birimler Igili Miidiir yardimcisi, Okul Aile birligi, Ilce Saghk Miidiirliigi,
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Riskler

Velilerin egitimleri gereksiz gormeleri
Okul-aile isbirliginin yetersiz kalmasi

Stratejiler

*Egitim ortamlar is sagligi1 ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

*(Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbalig, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
*Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

*Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.) konularinda alan uzmanlarti ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleriverilecektir.

* Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

* Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

20.000 TL

Tespitler

Egitimlere velilerin istekli gelmemesi

Ogrencilerin egitimlerden yeterli diizeyde faydalanmamalar1

ihtiyaglar

78




Amacg 3

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir

Hedef 3.2 (H3.2)

Midirligiimiizde gorev yapan personelimizin kisisel ve mesleki gelisimine katki

sunacak faaliyetler gerceklestirilecektir.

izleme |Rapor
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ o o
. - 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 |Sikhigr |Sikhg
Etkisi* Degeri**
PVG 3.2.1. Hizmet i¢i egitim alan yonetici ve 15 40 40 43 43 43 45 6 Ay 1yl
Ogretmen sayisi
PG 3.2.2. Egitim alan yardimc1 personel 15 3 3 3 4 4 4 6 Ay 1vil
sayisl
Pfi 3.2.3. Uzaktan hizmet i¢i egitime katilan 15 43 43 43 43 43 43 6 Ay 1yl
Ogretmen sayisl
PG 3.2 4. Ellusal ve uluslararasi projelere 15 2 2 3 5 5 6 6 Ay 1yl
katilim saglayan 6gretmen sayisi
PE '3.2.5. Ogretmenlere yonelik diizenlenen 10 2 3 4 5 6 7 6 Ay 1vil
egitim sayisi
PE 1.3.2.6. Yoneticilere yonelik diizenlenen 10 1 2 3 4 4 5 6 Ay 1vil
egitim sayisl
PG 3.2.7. Yuk"svek lisans eglt.l.mln.l surduren/ 10 4 6 7 9 10 11 6 Ay 1vil
tamamlayan gretmen ve yonetici sayisi
PG 3.2.8. Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici 10 1 1 1 2 3 3 6 Ay 1 Y1l
sayisl
Koordinatér Birim Okul idaresi
is birligi Yapilacak Birimler [lgili idari birim, 6gretmenler, Ilce Milli Egitim Miidiirligi
Riskler Egitimlerin ders saatlerinde yapilmasi
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Stratejiler

*Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu
ihtiyaclarigidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

*Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci

personelin gorevalani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

*Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmekicin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

* Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalaritesvik edilecektir.

* Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak
calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.000 TL

Tespitler

Projeler ve egitimler icin 6denek bulunamamasi

Farkli hizmet i¢i egitimlerin agilmamasi

ihtiyaclar

Egitimlere yonelik tiniversiteler ile isbirligi yapilmasi

Farkli konularda hizmet i¢i egitim a¢ilmasi
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TICARET VE SANAYI ODASI ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

BESINCI BOLUM
MALIYETLENDIRME
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5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan

faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistur.

Tablo25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
= Hedef 1.1 15000 19500 25350 32955 42841,5 135646,5
(3]
g
< Hedef1.2 5000 6500 8450 10985 14280,5 45215,5
Hedef2.1 3000 3900 5070 6591 8568,3 271293
2 Hedef2.2 15000 19500 25350 32955 42841,5 135646,5
(3]
5
Hedef 2.3 3000 3900 5070 6591 8568,3 271293
Hedef 2.4 50000 65000 84500 109850 142805 452155
= Hedef 3.1 20000 26000 33800 43940 57122 180862
£
< Hedef 3.2 1000 1300 1690 2197 2856,1 9043,1
Ll O 5000 6500 8450 10985 14280,5 18564,65
Giderleri (%20) ’ ’
TOPLAM 117000 152100 197730 257049 334163,7 434412,81
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TICARET VE SANAYI ODASI ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

ALTINCI BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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6.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasiin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun
analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi
ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi o6nem arz etmektedir. Diger taraftan stratejik planin
gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak
gorunmektedir. 5018 sayili kanun ¢ercevesinde hazirlanan yillik raporlarin yani sira yil i¢cindeki uygulamalarin takibine
imkan taniyacak belirli periyotlar: iceren raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak

faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngortilmektedir.

Ticaret ve Sanayi Odasi Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin

cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plam1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme

durumlarinin tespit edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,
4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siire¢leri olusturmaktadir.

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. 6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme
toplantis1 diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilce milli egitim miidirligi ve
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Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidirliigiimiiz tarafindan performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor
ist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tlizere gerekli gortlebilecek

tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Miidiirliiglimiiz tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yil sonu gergeklesme durumlarn tespit edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa
gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri tist yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Yillik planin uygulanmasinda ytriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik
ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gorisiiliip karara

baglanacaktir.
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izleme ve Degerlendirme Modeli

'fGﬁstergelere iliskin
yilinilk 6 aylik
donemine ait

gerceklesmelerin

/’7 tespiti

v
Y
Yillik gerceklesme 4
durumlarinin, varsa hedeften ilk 6 aylk gerceklesme
sapmalarin ve alinmasi gereken durumlariniiceren raporun
degerlendirilmesi ust yoneticiye sunumu
Y,
i I
Yillik gergeklesme g
durummlarini iceren raporun Yil sonu gosterge
ust yoneticiye sunumu ve gerceklesmeleri icin gerekli

kamuoyuile paylasiimasi tedbirlerin alinmasi

/

R ( h ol

Stratejik planda yer
alan gostergelere iliskin
yillik gerceklesmelerin
tespiti

>y
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TICARET VE SANAYI ODASI ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI

YEDINCI BOLUM
TABLO, SEKIL, GRAFIK VE EKLER
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Ek-1 :Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina
gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinii 6grenmemize yardimeci olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.
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cz

01-
02-
03-
04-
05-

06-
07-
08-
09-

11-

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN KONU

BASLIKLARI

Okulda kendimi giivende hissediyorum.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun fiziki kosullarimi yeterlidir.

Okul, yeni kabul edilen gocuklara uygun destegi saglar.

Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagi diisiiniiyorum.

Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim.

Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda faydalanabiliyorum.

Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulagmamda yeterli rehberlik ediyor.

Okulumda yer almam ig¢in birgok firsat var.

Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklar1 sunuyor.

Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor.

Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar.

Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik ediyor.

Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler kullanir.

Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu diisiiniiyorum.

Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.
Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alinir.
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

DYK leri yeterli buluyorum.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

NO

02-
03-
04-

05-

06-
07-

09-
10-
11-

12-
13-
14-
15-
16-
17-

OGRETMENLER iCiN

KONU BASLIKLARI

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anltyorum.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik

onlemleri alir.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlari sunuyor.
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur.

Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var.
Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim.
Okulumuzun, farkli ihtiyaglart olan dgrencileri desteklemek icin etkin bir
politikas1 vardir.

Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.

Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir.

Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiiriiliir.

Takim ruhumuz ve moralimiz yliksek.

Okulumuza aidiyet hissediyorum.
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Kiymetli Velimiz;
e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak belirtiniz.Anketimize
katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCIN KONU = 5 S S
o = = = L O <
= S s N 22 =z
fTr 2 £ EE E
BASLIKLARI ‘%‘ g g = 'g g g
NO MM 4 X MM M
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () )y )y ) ()
02- Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () )y ) ) ()
03- Okul temiz ve hijyeniktir. ()y )y )y )y )
04- Okul, Ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik 6nlemleri alir. () () () () ()
05- Okul, yeni kabul edilen dgrencilere uygun destegi saglar. () )y )y ) ()
06- Okul, ¢ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimei olabilir. ()y )y ) ) ()
07- Okul ¢ocugumun d8renme ilgisini giiclendiriyor. ()y )y ) ) ()
08- Okul gocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. () ) ) ) ()
09- Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tiim yonleriyle anlamama () () () () ()
yardimei oluyor.
10- Okul, ¢ocugumun o&grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. () () () () ()
11- Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastiginda yeterli destegi (Y () () () ()
ve rehberlik saglar.
12- Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. ()y )y ) ) ()
13- Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () )y )y ) ()
14- Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. ()y )y )y ) ()
15- Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek i¢in velilerle iyi bir iliski kurar. () ) )y ) ()
16 Okaul, aktif veli katilimini tesvik eder. ()y ) ) ) ()
17- Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () ) ) ()
18- Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () ) ) ) ()
19- Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. () )y )y ) ()
20- Cocugumu okumaya tesvik ederim. () )y ) ) ()
21- Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () () ) ()
22- Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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Ek-2 : Stratejik Plan Ust Kurul Onay1

T.C. Ek-2
ILKADIM KAYMAKAMLIGI
Ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
“Ticaret ve Sanayi Odas1 Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1”
Stratejik Plan Ust Kurulu Onay1
Karar No : 01
Tarih : 15/04/2024
06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelge eki hazirlik programi, Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani, Samsun Il Milli Egitim Miidiirligii
2024-2028 Stratejik Plan1 ve ilkadim Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan Miidiirliigiimiiz “2024-2028 Stratejik Plan1” n1 asagida

isim ve unvanlar1 belirtilen “Ticaret ve Sanayi Odas1 Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Ust Kurulu” iiyelerince uygun bulunma hususu;

Imza Imza Imza
7. KEMAL SAVAS SERKAN OZKAN ERKAN C!ETiNKAYA
Okul Miidiirti Miidiir Yardimcisi Tiirkge Ogretmeni
Imza Imza
FATMA ISKIN SUMEYRA AYGUN
Okul Aile Birligi Baskan1 Okul Aile Birligi Uyesi

06/10/2022 tarihli ve 2022/21 sayili genelge eki hazirlik progranu, Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani, Samsun 11 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 ve ilkadim Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan Miidiirliigiimiiz “2024-2028 Stratejik Plan1” Ticaret ve
Sanayi Odas1 Ortaokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 Ust Kurulu” iiyelerince ......... /04/2024 tarihinde imzalanarak uygun bulunmustur.
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